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Resumo 
O relacionamento entre estudantes egressos e graduandos pode ser fonte de inúmeros benefícios 

sociais e profissionais para ambas as partes. Aproximar os estudantes em formação dos egressos 

de seus respectivos cursos, oportuniza o contato com experiências e com a vivência prática da 

profissão, auxiliando na busca por respostas sobre como construir suas carreiras após a 

graduação. Assim, o  

presente relato apresenta as atividades desenvolvidas no projeto Conexões com o ex, iniciado 

em 2023 pelo PET Conexões Administração Ufes. Além de vídeos de entrevistas e depoimentos 

de egressos para postagem em mídias sociais, o projeto realizou um evento presencial, onde os 

egressos dividiram seus conhecimentos, experiências e aprendizados com os discentes dos 

cursos de Administração da Ufes. O evento realizado em comemoração ao cinquentenário da 

formatura da primeira turma do curso matutino, contou com a presença de vinte e um egressos, 

além de graduandos que avaliaram a experiência de maneira muito positiva. Pontos de melhoria 

também foram identificados e auxiliarão o projeto a caminhar cada vez mais ao objetivo de 

aproximar os graduandos e egressos dos cursos de Administração da Ufes. 
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Introdução 

Em 2023 o Grupo PET Conexões Administração Ufes (PET ADM), iniciou o 

desenvolvimento do projeto Conexões com o ex. Atualmente a equipe vinculada a esta atividade 

é formada por cinco petianas, embora existam petianos egressos que fizeram parte e contribuíram 

nas atividades desenvolvidas até o momento hoje.  

Conforme Cabral, Silva e Pacheco (2016, p. 158) “os ex-alunos são parte permanente das  

IES  e  constituem  um  ativo  importante  para  estas,  pois  podem  proporcionar  valorosas 

contribuições à qualidade dos cursos e à formação dos estudantes atuais.” Tendo essa concepção 

como ponto de partida, o principal objetivo do projeto é conectar os estudantes atuais e egressos 

dos cursos de Administração da Ufes, permitindo a apresentação das trajetórias acadêmicas 

destes últimos, bem como, das possibilidades profissionais, dos desafios da carreira e da sua 

vivência profissional. Ao mesmo tempo, permite aos graduandos uma maior aproximação com a 

realidade prática da profissão.  

Importante destacar que no contexto do projeto compreende-se como egresso o estudante 

que efetivamente concluiu os estudos regulares, estágios e outras atividades previstas no plano 

de curso e está diplomado. Uma vez que o campo da Administração é bastante amplo, 

possibilitando a atuação em diversas áreas como Marketing, Finanças, Recursos Humanos e 

Operações, o contato com egressos pode ajudar o estudante em formação a conhecer a realidade 

prática da profissão em seus diferentes âmbitos, proporcionando exemplos de atuação em 

organizações públicas e privadas, trabalho autônomo, empreendedorismo, carreira acadêmica, 

entre outras. A seguir estão apresentadas as principais atividades desenvolvidas até o momento 

no Conexões com o Ex, bem como os resultados alcançados e propostas de melhoria que 

deverão ser implementadas visando ao seu aprimoramento constante. 

 
Metodologia 

A primeira etapa de execução do projeto foi a identificação e seleção de egressos dos 

cursos de Administração matutino e noturno, atuantes em diferentes áreas da Administração. Na 

sequência, buscou-se identificar seu interesse e disponibilidade para participar do projeto. Apesar 

da Universidade possuir um portal específico voltado aos estudantes egressos, não foi possível 

obter acesso a um banco de dados que pudesse facilitar o contato aos mesmos para a realização 

dos convites. Além disso, não há dados sobre todos os estudantes egressos dos cursos alvo do 

projeto. Apenas as coordenações de curso têm acesso a um sistema de mensagens aos 

egressos, por questões de sigilo e proteção de dados.  

Uma solução encontrada para essa limitação, foi a utilização da técnica “bola de neve", 

onde professores e alunos e, posteriormente, alguns participantes, indicaram nomes de egressos 

para participação do projeto. Após o convidado aceitar o convite, foram alinhados os temas a 

 



 

serem abordados nas entrevistas e gravações, com foco nas trajetórias acadêmica e profissional 

dos egressos, e elaborado um cronograma de postagens nas redes sociais do PET ADM.  

As entrevistas envolveram um roteiro semiestruturado, com perguntas prontas para guiar o 

entrevistado. De acordo com Boni e Quaresma (2005) nas entrevistas semiestruturadas é 

importante seguir um conjunto de questões previamente definidas, mas o contexto é semelhante 

ao de uma conversa informal, o que permite inserir outras perguntas durante o desenvolvimento 

da entrevista.  

Dois tipos de entrevista foram realizados no projeto, a depender do contexto de contato 

com os entrevistados. Uma delas com estrutura mais complexa e longa, foi feita com 

pré-planejamento entre a equipe do projeto e o convidado, utilizando o roteiro semiestruturado 

com 11 perguntas sobre sua vivência acadêmica e profissional. A outra versão, realizada de forma 

mais rápida, conta com um roteiro simplificado, gerando vídeos de até 1 minuto e 30 segundos. 

Foi utilizada durante evento promovido no âmbito do projeto e que contou com a participação de 

egressos. Estes foram convidados para uma rápida gravação após as suas participações. Até o 

presente momento, as gravações mais complexas têm sido feitas no próprio ambiente de trabalho 

do entrevistado, para oferecer praticidade como também aproximar o público da realidade do 

egresso. O propósito é fazer esses vídeos semestralmente. O conteúdo é divulgado por meio de 

postagens nas redes sociais do PET, utilizando estratégias de engajamento para aumentar a 

interação dos estudantes.  

Uma ação pontual realizada no ano de 2023 foi o evento em comemoração ao 

cinquentenário de formação da primeira turma do curso de Administração matutino, realizado 

juntamente com a Semana de Administração. O PET ADM participou ativamente do planejamento 

e organização do evento que reuniu integrantes desta primeira turma, além de outros profissionais 

egressos que trouxeram suas vivências e experiências por meio de palestras e depoimentos. Uma 

avaliação foi realizada junto aos estudantes participantes ao final do evento, que evidenciou uma 

boa aceitação, além de apontar pontos de melhoria para novas ações de natureza semelhante.  

 
Resultados e Discussão 

No ano de 2023 foi realizada a primeira ação do projeto, a gravação da entrevista piloto 

com a atual tutora do PET ADM e egressa do curso de Administração matutino. A escolha da 

entrevistada se deu por sua proximidade com o petianos, permitindo uma análise detalhada do 

funcionamento da atividade, identificação do que foi eficaz e possíveis melhorias. Ademais, como 

entrevistada, a tutora pôde oferecer um feedback relevante acerca da dinâmica das perguntas e 

dos processos da entrevista. Esse vídeo não apenas compartilhou a história da profissional, mas 

também ofereceu orientações práticas sobre a opção de carreira acadêmica na área de 

Administração. Em 2023 o vídeo foi postado na íntegra no YouTube. Uma parte também foi 

postada no Instagram do PET ADM e conta até o momento com 1127 visualizações. 

 



 

No mesmo ano, o Conexões com o ex desempenhou um papel essencial na organização 

e estruturação do evento celebrativo da Semana da Administração e do cinquentenário da 

formatura da primeira turma de Administração da Ufes, realizado nos dias 06 e 07 de dezembro. O 

evento ocorreu pela manhã e à noite, para que os alunos de ambos dos cursos, matutino e 

noturno pudessem participar. A programação contou com a presença de 12 ex-alunos egressos da 

primeira turma, que receberam homenagens das mãos de atuais graduandos. Além destes, foram 

convidados 9 outros egressos de diferentes anos entre profissionais de mercado e atuais 

professores dos cursos de Administração. Alguns foram palestrantes e outros mediadores em 

mesas redondas, onde cada egresso compartilhou sua experiência profissional, o papel da Ufes 

em sua trajetória e como alcançou suas conquistas. Tais relatos não apenas enriqueceram o 

evento com experiências valiosas, mas também fortaleceram os laços entre diferentes gerações 

de estudantes e profissionais da área, abrindo um espaço de interação para os discentes 

apresentarem suas dúvidas, pensamentos e pontos de vista. 

Alguns dos convidados palestrantes do evento foram também convidados a gravar uma 

entrevista para o projeto. O primeiro deles foi um dos formandos da primeira turma de 

Administração da Ufes que atuou durante boa parte de sua carreira profissional como professor do 

Departamento de Administração e em sua empresa no campo da consultoria em diversas áreas 

da gestão pública e privada. No vídeo ele abordou a sua trajetória profissional, bem como alguns 

aspectos importantes de sua vivência acadêmica. Esse vídeo foi postado em 2024 no Instagram 

do PET ADM no formato de reels e conta até o momento com 344 visualizações. 

A outra palestrante convidada foi uma aluna egressa que é atualmente servidora da 

Universidade, na Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas. A intenção inicial do contato foi 

realizar a gravação de um vídeo curto para o Instagram. Entretanto, considerando a proximidade 

com a egressa e a sua receptividade para com o projeto, foi decidido que seria realizada uma 

entrevista completa neste ano (2024), utilizando o mesmo roteiro da entrevista piloto. A 

entrevistada contou sua trajetória como discente e egressa, além de compartilhar detalhes sobre a 

sua experiência profissional. A entrevista também foi compartilhada no YouTube com um breve 

reels chamativo no Instagram (443 visualizações até o momento), a fim de alavancar o alcance do 

vídeo. 

Após a realização do evento comemorativo do cinquentenário, foi encaminhado um 

formulário de avaliação aos alunos espectadores, visando identificar pontos fortes que poderiam 

ser reforçados, possíveis aspectos de melhoria, constatar a relevância do debate para os atuais 

alunos e garantir a satisfação dos participantes em eventos futuros. Foi obtido um total de 25 

respostas. 

Os feedbacks, no geral, foram positivos, tanto sobre a organização quanto sobre o formato 

de palestra interativa com ex-alunos. Além disso, houve comentários reforçando a importância da 

iniciativa e da possibilidade de aprender em ambientes além da sala de aula, incentivando a 

 



 

realização de mais eventos no estilo de mesa redonda e salientando as vantagens vivenciadas na 

solenidade, como é possível evidenciar no comentário do participante 1(P1): 
Trazer mais eventos do tipo para nosso curso, trazer envolvimento de outros 
cursos também. Sinto falta de mais eventos assim, trazer gente do mercado, 
palestras trazem muito conhecimento e incentivo aos estudantes, saindo da sala 
de aula que pode ser massante (P1).   

Um dos respondentes, participante 2 (P2) também comentou sobre o aumento do 
engajamento entre alunos e professores como um dos resultados benéficos de eventos como 
este: 

Fazer mais eventos, penso que seria interessante fazer se possível uma vez ao 
mês, trazendo pessoas do mercado, também acadêmico mostrando práticas e 
pesquisas relacionadas ao curso, sempre sinto muita falta de mais eventos do 
nosso curso, o que pode dar mais engajamento entres alunos e professores (P2).  

No entanto, uma pequena parte dos respondentes apontou que se sentia pouco 

representada pelos egressos convidados, uma vez que, alguns destes palestrantes vivenciaram 

um contexto financeiro e familiar favorecido durante a graduação. Essa questão foi debatida pelos 

petianos e percebida como um ponto significativo, redimensionando algumas ações e 

perspectivas no projeto, uma vez que, após esse ocorrido, se tornou um pré-requisito desejável 

que sejam convidados egressos com a realidade mais próxima dos discentes. 

 
Conclusões 

As atividades desenvolvidas no âmbito do projeto Conexões com o Ex demonstram a 

afirmação de Michelan e outros (2009) sobre a existência de diferentes possibilidades de 

relacionamento com estudantes egressos, para além do seu simples acompanhamento.  

Tendo iniciado em 2023, pode-se afirmar que o projeto ainda se encontra em fase de 

consolidação e aprimoramento, cabendo a realização de alguns ajustes e a proposição de novos 

formatos para a conexão com egressos, na busca da concretização de outras potencialidades 

desta iniciativa. Contudo, pode-se perceber uma recepção positiva por parte dos estudantes em 

formação, em relação às atividades desenvolvidas até o momento, além do desejo de 

continuidade e de participação em novos eventos.  

As petianas envolvidas diretamente com as atividades do projeto, além de usufruírem de 

seus impactos positivos como os demais estudantes, ainda desenvolvem habilidades importantes 

de planejamento, comunicação, organização, iniciativa e trabalho em equipe, competências 

importantes na formação em Administração.  
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